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1) Le Centre Emile Bernheim en 2002

Le Centre Emile Bernheim (CEB), présidé par le Professeur André Farber, est un Institut de
recherche en sciences de gestion de I’Université Libre de Bruxelles. Il regroupe des
professeurs, assistants et chercheurs en Finance, Marketing, Innovation technologique &
Gestion de la Propriété Intellectuelle, Fiscalité, Economie Internationale, Stratégie,
Comptabilité & controle et Finance historique.

Le CEB développe la recherche tant fondamentale qu’appliquée, encourage la production de
théses, la publication d’articles et ouvrages scientifiques, y compris les ¢tudes de cas
originales, et organise des réunions scientifiques.

Les informations spécifiques, ainsi que les working papers récents, peuvent étre trouvés sur le
site internet de I’ULB : http://www.solvay.edu/recherche/bernheim.html

Le CEB a des liens privilégiés avec I’Ecole de Commerce Solvay. En collaboration avec
celle-ci, le CEB, avec la participation du DULBEA, organise un séminaire de recherche, placé
sous la direction du Professeur Bruno van Pottelsberghe, qui accueille des conférenciers
extérieurs.

Le CEB bénéficie du soutien financier de la Fondation Bernheim.

Le CEB et le programme doctoral en Sciences de Gestion ont récemment créé 1’Ecole
Doctorale en Gestion, dirigée par le Professeur Ariane Szafarz (voir annexe 2)

Depuis décembre 2002, le CEB posseéde des nouveaux statuts approuvés par le Conseil
d'Administration de 'ULB (voir annexe 1).

2) Structure du Centre Emile Bernheim en 2002

Président : André Farber
Directrice : Ariane Szafarz

Personnel Administratif : Ludivine Decottignies, puis Aurore Goedseels

Unités de recherche :

- Département de Finance
Directeurs : Ariane Chapelle (Chargée de cours)
André Farber (Professeur ordinaire et Doyen de la Faculté des Sciences
Sociales, Politiques et Economiques)
Ariane Szafarz (Professeur ordinaire)
Professeurs visiteurs : Roland Gillet
Hugues Pirotte
Chercheurs : Marie-Paule Laurent (Aspirant FNRS-Bernheim)
Ahmed Loulit (Assistant)
Kim Oosterlinck (Assistant)
Pierre-Yves Preumont (Assistant)
Bruno Roche (Chercheur)
Mathias Schmit (Assistant)
Céline Vaessen (Assistante)
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- Département de Marketing
Directeurs : Philippe Biltiau (Chargé de cours et Président de 1'Ecole de Commerce
Solvay)
Jean-Pierre Baeyens (Chargé de cours)
Chercheurs : Cynthia Maincent (chercheuse)
Nicole Seeck (assistante)

- Département Innovation technologique et gestion de la propriété intellectuelle
Directeur : Bruno van Pottelsberghe (Chargé de cours et Vice-Président de 1'Ecole de
Commerce Solvay)
Professeur de I'Université : André Fontana
Chercheur Qualifié : C.Giséle Jung
Chercheurs : Arnaud De Brandt (chercheur)
Gokhan Gursen (chercheur)
Steve Nysten (Assistant)
Carine Peeters (Aspirant FNRS-Bernheim)
Astrid Romain (Chercheuse)
Elefthérios Sapsalis (Chercheur)
Nicolas Van Zeebroeck (Assistant)
Bertrand Villée (Assistant)
Carolina Villegaz Sanchez (Chercheuse)

- Département de Fiscalité
Directeur : Bruno Colmant (maitre de conférences)

- Département d'Economie Internationale
Directeur : Khalid Sekkat (Professeur)
Chercheur : Magnus Bjarnasson (Chercheur)

- Département de Stratégie
Directeur : Paul Verdin (Professeur)
Chercheurs : Denis Boers (Chercheur)
Gaétan Dartevelle (assistant)
Jeremy Dussart (Assistant)
Steve Nysten (Assistant)
Venkat Subramanian (Docteur)

- Département de Comptabilité et Controle
Directeur : Faska Khrouz (Professeur ordinaire)
Chercheur : Olivier Mortehan (Assistant et Maitre de Conférences)

- Département de Finance Historique
Directeurs : Jean-Jacques Heirwegh (Professeur ordinaire)
Ariane Szafarz (Professeur ordinaire)
Professeur Visiteur : Georges Gallais-Hamonno
Chercheur : Kim Oosterlinck (Assistant)
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3) Séminaires et cours doctoraux organisés par le CEB en 2002

a) Séminaires

31 janvier 2002 — Georges Gallais-Hamonno (FR, Université d'Orléans)
"Capitalization versus Pay-as-you-go-retirement systems: Simulations of the
French case over the 1950-1997 period"

28 février 2002 — David Thesmar (FR, INSEE-CREST)
"The Cost of Pyramidal Ownership"

14 mars 2002 — Michel Dietsch (FR, Université de Strasbourg)
"La modélisation du risque de crédit: le cas des PME "

21 mars 2002 — Pankaj Ghemawat (US, Harvard Business School)
"Global vs. Local Products: A Case Study and Model"

28 mars 2002 — Kenneth P. Morse (US, MIT Sloan School of Management)
"Success Factors in Technology-based Entrepreneurship"

11 avril 2002 — André Cartapanis (FR, Université d'Aix-Marseille)
"The reconstruction of the International Financial Architecture: Keynes
Revenge?"

25 avril 2002 - Reinhilde Veugelers (BE, KUL)
"Foreign subsidiaries as channel of international technology diffusion: Some
direct firm level from Belgium"

16 mai 2002 — Hugues Pirotte (CH, HEC Lausanne)
"Monitoring Credit Risk in a Continuous-Time Framework: Ins and Outs of
the Structural Approach"

17 octobre 2002 — Derek Bosworth (UK, Manchester School of Management, UMIST)
"The Economics of Counterfeiting"

14 novembre 2002 — Agnés Benassy (FR, Université Paris X & CEPII)
"La survie des régimes de change intermédiaires."

b) Cours Doctoral

Professeur R. Gillet (FR. Université Paris I - Panthéon-Sorbonne)

7 Novembre 2002 — "Données boursiéres, microstructure et inefficiences opérationnelles des
marchés" (premiére partie).

8 Novembre 2002 — "Données boursiéres, microstructure et inefficiences opérationnelles des
marchés" (seconde partie).

21 Novembre 2002 —"Efficience informationnelle des marchés, études d'événements et
anomalies. Liens entre microstructure et efficience informationnelle du
marché" (premiére partie).

22 Novembre 2002 — "Efficience informationnelle des marchés, études d'événements et
anomalies. Liens entre microstructure et efficience informationnelle du
marché" (seconde partie).

28 Novembre 2002 — "Indices boursiers : construction et caractéristiques, Marchés
obligataires : microstructure et efficience, Equity premium : problémes
pratiques" (premiére partie).
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29 Novembre 2002 — "Indices boursiers : construction et caractéristiques, Marchés
obligataires : microstructure et efficience, Equity premium : problémes
pratiques" (seconde partie).

4) Publications

Les publications de I'année 2002 citées ci-dessous ont été rédigées par les membres du CEB,
seuls ou en collaboration. Les noms des auteurs membres du CEB sont repérés 1'aide d'un
astérisque.

Le classement des publications par rubriques fait apparaitre successivement les articles dans
des revues a comité de lecture, les livres ou parties d'ouvrages collectifs, les articles dans
d'autres revues ou périodiques ainsi que les travaux rédigés sous forme de documents de
recherche ou d'études de cas. Ces contributions sont ordonnées, dans chaque catégorie, selon
'ordre alphabétique (premier auteur).

a) Revues a comité de lecture

Achy L. and K. Sekkat*, «The European Single Currency and MENA's Exports to Europe,
Review of Development Economics, forthcoming.

Arbulu, P. et G. Gallais-Hamonno*, « Deux cents ans de valeurs extrémes a la bourse de
Paris, 1802-2002 », Revue Finance, novembre 2002.

Beine M., Candelon B. and K. Sekkat*, «Stabilization policy and business cycle phases in
Europe: a Markov switching VAR analysis», Journal of Economic Integration,
forthcoming.

Bourghelle, D. and R. Gillet*, «Electronic networks and competition for order flows», Revue
Bancaire et Financiere, 2002, 2-3, pp. 147-155.

Buti M., C. Martinez-Mongay, K. Sekkat* and P. van den Noord, «Automatic Fiscal
Stabilisers in EMU : A conflict between Efficiency and Stabilization? », CESifo Economic
Studies, forthcoming.

Chapelle A.*, «The Impact of Basle II on Internal Auditing », Revue Bancaire et Financiere,
2002, 6, pp 382-386.

Chapelle A.*, M-P. Laurent* et A. Szafarz*, « L'effet de 1'adge de 'investisseur sur le niveau
de risque de son portefeuille», a paraitre dans La Revue du Financier.

Gallais-Hamonno G.* et M. de Sousa, « Comparaison de la rentabilité de long terme du
foncier et des actifs financiers », Revue Banque et Marchés, 2002, 61.

Gillet, R.* et Y. Wagner, "Les phénomenes de globalisation", Reflets et Perspective
/Economie, 2002, 1, pp. 115-130.

Gilliot, D., B. Overlaet, and P. Verdin*, «Managing academic personnel flow at
universities» Tertiary Education and Management, 2002, 8, 4, pp. 277-295.

Hawawini G., V. Subramanian* and P. Verdin*, «Are ‘old’ Strategy Concepts still
working?», European Business Forum, Winter 2001/2002, 8.

Hawawini G., V. Subramanian* and P. Verdin*, «The Home country in the age of
Globalization: How much does it matter for firm performance? », Journal of World
Business (formerly Columbia Journal of World Business), forthcoming.
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Hawawini G., V. Subramanian* and P. Verdin*, «Is performance driven by industry- or
firm-specific factors? A new look at the evidence», Strategic Management Journal, 2003,
24,1, pp. 1-17.

Le Bas C. et B. van Pottelsberghe*, «Le rendement social des activités R&D en France:
Mesure, évolution et différentiation industrielle », a paraitre dans Revue d’Economie
Politique.

Mortehan O.*, « The Role of Firms Collaborative Agreements in the L[.T. Industry
Transformation » , Technology Analysis and Strategic Management, forthcoming.

Oosterlinck K.*, «The bond market and the legitimacy of Vichy France», Explorations in
Economic History, forthcoming.

Preumont P.-Y.* et A. Szafarz*, «Les indices DJ Stoxx reflétent-ils le marché des actions
européennes », Revue Bancaire et Financiere, 2002, 1, pp. 63-71.

Sapir A. and K. Sekkat*, «Political cycles, fiscal deficits and output spillovers in Europe»
Public Choice, 2002, pp.195-205.

Sekkat K.* and A. Varoudakis, «The Impact of Exchange and Trade Policy Reforms on
Manufactured Exports in North Africa», Development Policy Review, 2002.

van Pottelsberghe B.*, "Symposium Overview: Economics and Managerial Implications of
University Technology Transfer”, Guest Editor jointly with D. Siegel, Journal of
Technology Transfer, 2003, 28, 1, pp. 5-8.

van Pottelsberghe B.* and S. Saragossi, "What patent data reveals about universities — The
case of Belgium”, Journal of Technology Transfer, 2003, 28, 1, pp. 47-51.

van Pottelsberghe B.* and D. Guellec, "The impact of public R&D expenditure on business
R&D", Economics of Innovation and New Technologies, forthcoming.

van Pottelsberghe B.* and C. Le Bas, "Le rendement social des activités de R&D en France-
Mesure, évolution et différenciation industrielle", Revue d’Economie Industrielle, a
paraitre.

van Pottelsberghe B.* and D. Guellec, "The value of patents and patenting strategies :
countries and technology areas patterns", Economics of Innovation and New Technologies,
2002, 11,2, pp. 133-148.

b) Livres ou parties d’ouvrages

Bjarnasson M.*, The war and war-games in Bosnia and Herzegovina from 1992 to 1995.
The main events, disagreements and arguments, resulting in a ‘de facto’ divided country,
ISBN 9979-60-669-x

Bourghelle, D. et R.Gillet*, «Nouvelles technologies et compétition entre marchés
boursiersy», in Sciences de gestion et pratiques managériales, Economica, 2002, pp. 451-
458.

Buti M., C. Martinez-Mongay, K. Sekkat* and P. van den Noord, « Macroeconomic
policy and structural reform: a conflict between stabilisation and flexibility? », in
Monetary and Fiscal Policies in EMU: Interactions and Coordination, ed. Marco BUTI,
Cambridge University Press, forthcoming.

Colmant, B.*, R. Gillet* et A. Szafarz*, L'efficience des marchés boursiers : concepts,
bulles spéculatives et image comptable, a paraitre chez Larcier, Bruxelles.
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Constas, M., D. Devriese et K. Oosterlinck* (éditeurs), Sol/vay Business School 1903-2003,
Archives de I’'ULB, Bruxelles, a paraitre.

de Koning, A., V. Subramanian®, V., E. Van Poeck and P. Verdin*, «Regional
Organisations: Beware of the Pitfalls», in J. Birkinshaw, G. Yip, C. Markides and S.
Ghoshal editors, The Future of the Multinational Company, Wiley, London, forthcoming.

Devriese D. et Oosterlinck K.*, «Les ingénieurs commerciaux dans la Cité. », in Solvay
Business School 1903-2003.

Dubuisson O. et G. Gallais-Hamonno* « Le Crédit Lyonnais sur le marché financier :
évolution du capital et de I’action, 1863-1945 », in Histoire du Crédit Lyonnais, édité par
A.Plessis et alii, Droz, 2003.

Fontana A.*, E. Van Den Bosch et C. G. Jung*, « Influence de la capacité installée d’une
unité de traitement de déchets sur les colts d’élimination des déchets en zone rurale », dans
Les innovations des éco-industries, €dité par J.Vigneron et F.Malaval, Pollutec-Adéme
Energies’2001, Economica, Paris, 2002, pp.240-241.

Gallais-Hamonno G.*, « Antoine Deparlieux», in Essais mortalité, Paris 1746 », edité par
J.M.Rohrbasser, IDED, Paris, 2003 : trois chapitres :

-« aux sources de Deparlieux : les emprunts fonteniers de 1689 a 1696 »
-« la construction de la table de mortalité¢ de Deparlieux » (avec J.Berthons)
-« les successeurs de Antoine Deparlieux » (avec Ch.Rietsch)

Guellec D. and B.van Pottelsberghe*, «The geographical and technological specificities on
patenting strategy», in Economics of innovation and New Technologies, forthcoming.

Khrouz F.* et R. Laurent, La nouvelle comptabilité provinciale, Editions de 1’Université
Libre de Bruxelles, 2002.

Khrouz F.* et F. Potvin, Le contréle des comptes des pouvoirs locaux, Ernst & Young
editors, Bruxelles, 2002.

Khrouz F.* et E. Van Geyt, L Activity based cost management, Editions Kluwer, Bruxelles,
2002.

Khrouz F.*, Comptabilité générale,
2002-2003.

Le Bas C. and B. van Pottelsberghe*, «The impact of public R&D expenditure on business
R&Dw, in Economics of innovation and New Technologies, forthcoming.

5°m¢ &dition, Office international de Librairie, Bruxelles,

Oosterlinck K.*, Quarante notices biographiques, in Solvay Business School 1903-2003.
Oosterlinck K.*, «Cent ans de programme de coursy, in Solvay Business School 1903-2003.
Oosterlinck K.*, «Solvay c’est du champagne», in Solvay Business School 1903-2003.

Peeters C.* and B. van Pottelsberghe*, «S&T Policies, R&D, and Economic Growth :
Empirical Evidence and Recent Trendsy, in The Belgian Innovation System: Lessons and
Challenges, volume 11, edited by M. Cincera and B. Clarysse, 2002.

Schmit, M.*, « Cadre pour une adéquation des fonds propres : Questions en suspens pour le
secteur du credit-bail », in Actes des Premieres Assises Nationales Marocaines du Crédit-
Bail, APSF, Casablanca, 2002, pp. 54-57.

Schmit M.*, «Leaseurope Statistics», World Leasing Yearbook 2003, pp. 25-27.
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Sekkat K.*, « Monnaie unique et commerce européen», dans Intégration Economique
Européenne, De Boeck Edition, 2002, pp. 123-138.

Sekkat K.*, «Should intra-Arab trade increase? » in Economic Trends in the MENA Region,
Ed. H. Handoussa, 2002, ERF, 15 pages.

Van der Heyden L. et B. van Pottelsberghe*, (Editors) Patent Economics, forthcoming.

van Pottelsberghe B.*, “Get your business started”, in The Irresistible taste of
Entrepreneurship, edited by R. Aernoudt R., Roularta Books, forthcoming.

Van Heek N. and P. Verdin*, Wereldberoemd in eigen land. Een strategisch perspectief op
internationaal management, ism Danielle Devogelaere, (Lannoo/Scriptum), 2002:
Revised and adapted version of original book published in English “From Local
Champions to Global Masters: A Strategic Perspective on Managing
Internationalisation”, Palgrave/MacMillan, London-New York, 2001)
French revised edition in preparation with Ed. D’Organisation, Paris, forthcoming.

Verdin P.*, Editor for General Management and Strategy Section in Management Jaarboek
2002, C. Van Tilborgh and R. Duyck (editors), Vlaamse Management Associatie (VMA),
Roularta, Belgium.

Villée B.*, C. G. Jung* et A. Fontana*, « Etude du dimensionnement et du cott de
panneaux solaires thermiques destinés a la production d’eau chaude sanitaire », in Les
innovations des éco-industries, €édité par J. Vigneron et F. Malaval, Pollutec-Adéme
Energies’2002, Lyon, Economica, a paraitre.

¢) Autres revues

Chapelle A.* et B. Colmant*, «Risques bancaires opérationnels: les mathématiciens aux
manettes», L'Echo, 14 aott 2002.

Colmant B.*
- « Instruments dérivés météorologiques : le temps reste de l'argent », L 'Echo, 5 janvier
2002.
- « Décote boursiére : intuitions accessoires et trompeuses ! », L’Echo, 9 janvier 2002.
- « Enron, Lernaut et Hauspie et les Big Five : d'une jeunesse dorée a un avenir de
plomb », L’Echo, 2 février 2002.
- « Comptabilité des titres a revenus fixes et risques de crédit », L 'Echo, 13 février 2002.
- « Spéculation boursiére : se méfier du saint quand le miracle est trop beau! », L’Echo, 19
février 2002.
- « Fiscalité des stock options : ne pas jouer au petit chimiste », L 'Echo, 23 février 2002.
- « Eviter les comptes truqués », La Libre Belgique, 25 février 2002
- « Manipulations comptables et scandales boursiers : solder les comptes dans la
complaisance », L’Echo, 11 mars 2002.
- « De l'inquisition a la réforme comptable », L ’Echo, 13 mars 2002.
- « Amortissement des goodwills : des centaines de milliards en fumée », L ’Echo, 29 mars
2002.
- « Audit interne : le bénéfice de la certification ISO », L’ ’Echo, 10 avril 2002.
- « Comptabilisation des stock options : partir de rien pour arriver nulle part », L ’Echo, 8
mai 2002.
- « Comptabilité, image fidéle et corporate governance », L ’Echo, 11 mai 2002.
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- « Une gigantesque amnistie fiscale organisée en Italie. Et en Belgique ? », L ’Echo, 22
mai 2002.

- « 112.000 signatures pour un impdt sur la fortune », L ’Echo, 12 juin 2002.

- « Amnistie fiscale en Belgique : ouvrir le débat avant la prochaine 1égislature », L ’Echo,
26 juin 2002.

- « Audit externe : le vent mauvais de "l'aprés Andersen" », L ’Echo, 22 juillet 2002.

- « Risques bancaires opérationnels », L ’Echo, 14 aolt 2002.

- « Audit externe : tirer les lecons du scandale Enron » Le Soir, 2 septembre 2002.

- « Valorisation boursiére : les impostures de la nouvelle économie », Actualité comptable,
6 septembre 2002.

- « Faut-il comptabiliser les stock options ? », La libre Entreprise, 7 septembre 2002.

- « Résultats comptables et performances boursiéres : un trompe-1’oeil ? », L’Echo, 11
septembre 2002.

- « Lancement par Larcier de la collection « Cahiers Financiers », L Echo, 18

septembre 2002.

- « Normes IAS : un basculement aux régles comptables anglo-saxonnes », L Echo, 20
septembre 2002.

- « Le marché manque d’informations », Le Soir, 21 septembre 2002.

- « Stock options », Trends Tendances, 26 septembre 2002.

- « Actionnariat salarié : de Karl Marx et Léon XIII a de Gaulle », L ’Echo, 1 octobre 2002.
- « D’un totalitarisme a un autre ? », Trends Tendances, 3 octobre 2002.

- « Dividendes et fiscalité : le puzzle incomplet », L ’Echo, 9 octobre 2002.

- « Analystes financiers et day traders au pilori ? », L ’Echo, 24 octobre 2002.

- « Comptabilisation des stock options : le pronunciamiento de I’'TASB », L ’Echo, 13
novembre 2002.

- « exigence d’indépendance des auditeurs externes est-elle réaliste ? »,L ’Echo, 3 décembre
2002.

- « Certificats immobiliers : titres a revenus fixes ou variables ? », L’Echo, 11

décembre 2002.

Colmant B.*,
- « Instruments financiers : Conflits entre les principes comptables - 1'illustration des
instruments financiers », Comptabilité et fiscalité pratique, octobre 2002, p. 397.
- « Un regard actuel sur les normes IAS/IFRS et la modernisation des directives
comptables de I’'UE », Accountancy and tax, octobre 2002.
- « Décote boursiére et mesure du patrimoine de I’entreprise : Quelques considérations
conceptuelles », Accountancy and tax, octobre 2002.
- « La juste valeur comptable : évolution ou révolution ? », Agefi Luxembourg, octobre
2002.
- « Les Reverse Convertible Notes : cotés cour et ...jardin », Agefi Luxembourg, novembre
2002.
- « La « duration » des obligations : un rapide apercu », Agefi Luxembourg, décembre
2002.

Dehon, C. et Laurent M.P.* (2002), “Mondial 2002 et économie: un carton jaune ?”,
L’écho de la bourse (3 juin 2002).

Oosterlinck K.* et A. Szafarz*, «La finance moderne et 1'histoire : une nouvelle alliancey,
L'Echo, 6 juin 2002.

Szafarz A.*, «Gestion d’un portefeuille d’actions: la patience, mére de toutes les vertus? »,
L'Echo, 15 novembre 2002.
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Vaessen C*. et B. Colmant*, « De I’Inquisition a la Réforme...comptable », L ’Echo, 13
mars 2002.

Vaessen C.* et B. Colmant*, « L’introduction des normes [FRS interpelle la qualité des
référentiels comptables », L ’Echo, 11 septembre 2002.

Verdin P.* et N. van Heck, "A Better Worldview", Optimize Magazine. Strategy and
Execution for Business Technology Executive, New York, February 2002.

Villée B.*, « La production d’eau chaude en Belgique a I’aide de panneaux solaires
thermiques », L’Echo, 8 novembre 2002.

d) Working Papers, Case Studies et divers.

Anderson L., L. Van der Heyden and B. van Pottelsberghe*, «Greenfield innovation: the
case of STENTOR (USA) », Case study, INSEAD/SBS.

Anderson L., L. Van der Heyden and B. van Pottelsberghe*, “Stentor-Innovation in start-
up”, INSEAD case study, forthcoming.

Baeyens J-P* and N. Seeck*, « Strategic Marketing for small museums: The case of the
University of Brussels Museum of Contemporary Arts”, working paper.

Baeyens J-P* and C. Gruslin, « Delvaux Brussels International Marketing Strategy »,
Solvay Business School / Fonds J-P Gillet, case study.

Baeyens J-P* , J. Tondeur and I. Schuiling, « Introduction au marketing », Campus Virtuel
en Gestion Solvay Business School / IAG Louvain la Neuve / HEC Liége, e-course
development, forthcoming

Beine M. and A. Szafarz*, «The design of effective Central Bank interventions: the
yen/dollar case», paper to be presented at the Meeting of the Midwest Finance Association
(St Louis, Missouri, March, 2003).

Biebuyck T., A. Chapelle*, and A. Szafarz*, « Les leviers de contrdle des actionnaires
majoritaires », working paper.

Bjarnasson M.*, «Iceland and the European Union», working paper.
Bjarnasson M.*, «Fishery in Iceland», working paper.

Chapelle A.* and A. Szafarz*, « Ownership and Control: dissecting the pyramid » (revised
version), working paper.

Cohen M., L. Van der Heyden and B. van Pottelsberghe*, «Innovation in small firms: the
case of SENSY (Belgium) », Case study, INSEAD/SBS.

De Koning A., V. Subramanian* and P. Verdin*, «Reach for Regional strategies for Global
Competitive Advantage», paper presented at the 7" International Conference on Global
Business and Economic Development: Business Responses to Regional Demands & Global
Opportunities, Bangkok, January 2003.

Dutta S. and J. Howe , P. Verdin*, Banco Comercial Portugués INSEAD, composed of three
parts:
— Banco Comercial Portugués (BCP) in the year 2000 (A), 29 p.: A Local Champion
crossing Borders, 30 p. case study
— Banco Comercial Portugués in the year 2002 (B), 22 p. case study
— Technology Strategy at Banco Comercial Portugués (2003), 22 p. case study
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Guellec D. and B. van Pottelsberghe*, «R&D and productivitygrowth — A panel data
analysis of 16 OECD countries», OECD/STI Working Papers.

Guellec D. and B.van Pottelsberghe*, "From R&D to productivity growth — The sources of
knowledge and their interactions", ULB-SBS Working Paper.

Laurent, M.P.*, “Indices as diversification instrument in Europe”, working paper

Loulit A.*, «Asymptotic approximation of the hitting-time and evaluation of a risky bond»,
working paper.

Loulit A.*, «An extension of Leland's Result», working paper.
Loulit A.*, «Approximating equity volatility», working paper.
Loulit A.*, «A Remark on a result of C. Fefferman», working paper.

Peeters C.* et B. van Pottelsberghe*, « Measuring the Innovation Competencies and
Performances — A Firm Level Survey in Belgium », working paper.

Peeters C.*, L.Van der Heyden and B.van Pottelsberghe*, «Intrapreneurship in large firms:
the case of Peptisyntha », Case study, INSEAD/SBS, forthcoming.

Peeters C.*, «Innovation Determinants in Large Belgian Firms — A Competence-based
Approachy, working paper.

Romain A.* and B. van Pottelsberghe*, « The Impact of Venture Capital on Productivity »,
working paper.

Romain A.* and B. van Pottelsberghe*, « The Determinants of Venture Capital », a Panel
Data Analysis of 16 OECD Countries », working paper.

Romain A.* and B. van Pottelsberghe*, « The Impact of Venture Capital on Productivity »,
présenté au séminaire de la KUL en novembre 2002 et au séminaire MERIT a Maastricht
en 2003.

Romain A.* and B. van Pottelsberghe*, « The Determinants of Venture Capital », présenté
au séminaire de la KUL en novembre 2002 et au séminaire MERIT a Maastricht en 2003.

Schmit, M.* and J. Stuyck, «Recovery Rates in the Leasing Industry», Leaseurope, October
2002.

Van Poeck E. and P. Verdin*, «Pioneers of Globalisation in Advertising (Condensed) »,
Saatchi & Saatchi and Globalisation, case study.

Van Poeck E. and P. Verdin*, «From Dream to Reality», Saatchi & Saatchi and
Globalisation, case study.

5) Cours, conférences et communications a des congres

a) Conférences et séminaires

Azzam A. and K. Sekkat*, «Total Factor Productivity in Moroccan Cereal Agriculture :
Accounting for Rainfall, Technical Efficiency, Pricing Policy and Demand Effectsy,
Global Research Project (GRP) Workshop, American University in Sharja, the United
Arab Emirates, 26-28th October 2002.

Baeyens J-P*, « Un marketing éthique est-il possible », avec représentants de Greenpeace et
Solvay & Co, Atelier-Débat Centre Emile Benheim, ULB, 27 mars 2002
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Baeyens J-P* , Colbert Francois, Professeur titulaire de la chaire de Gestion des Arts a HEC
Montréal, « Le role de la marque dans le marketing des arts », conférence dans le cadre de
I’Ogilvy Brand Academy, ULB, avril 2002

Baeyens J-P* , Colbert Francois, Professeur titulaire de la chaire de Gestion des Arts a
HEC Montréal, « Tendances récentes en matiére de marketing des arts et de la culture »,
conférence Fondation Prométhéa, Solvay Business School, ULB, avril 2002

Buti M., C. Martinez-Mongay, K. Sekkat* and P. van den Noord, «Macroeconomic policy
and structural reform: a conflict between stabilisation and flexibility? », Workshop "The
Interations between Fiscal and Monetary Policies in EMU", European Commission,
Bruxelles, 8 Mars 2002.

Chapelle A.*, «Gestion des risques opérationnels : naissance d'une méthodologie», European
Financial Management & Marketing (EFMA), Séminaire "Bdle II : les nouvelles gestions
des risques crédit et des risques opérationnels”, Paris, 30-31 Octobre 2002.

Chapelle A.*, «Comment mettre I'accent sur les procédures de controle des risques
opérationnels dans le cadre de la gestion globale des risquesy, Institute for International
Research (IIR), Séminaire "Management des risques opérationnels", Luxembourg, 22-23
Octobre 2002.

Dekeyser C., D. Guellec and B. van Pottelsberghe*, «The channels of international R&D
spillovers», Fourteenth International Conference on the Input-Output Techniques,
Montreal (Canada), 11-15 October 2002.

Dekeyser C. and B. van Pottelsberghe*, « The chanels of international R&D spillovers »,
International Association of Management of Technology (IAMOT), Miami (USA), 10-15
March 2002.

Gallais-Hamonno G.* et A.Viaene, « Une application des tests d’efficience aux marchés a
terme de la Bourse de Paris au 19° siécle », 19" Journées Internationales d’Economie
Monétaire et Bancaire, GAR « Economie Monétaire et Financiere », GATE, Lyon, juin
2002 ; Journées Internationales de I’ AFFI, Strasbourg, juin 2002.

Gallais-Hamonno G.* et A.Viaene, « Espérance de vie contre espérance des flux dans le cas
des Rentes Viagéres : I’exemple de la loterie-tontine de 1743 », 19" Journées
Internationales d’Economie Monétaire et Bancaire, GAR « Economie Monétaire et
Financiere », GATE, Lyon, juin 2002 ; Journées Internationales de I’ AFFI, Strasbourg,
juin 2002.

Gillet, R.*«IPO's, liquidity, transaction costs and trading systems on equity markets», | Supprimé :

Conference "Euronext: first evaluation and future prospects”, Brussels, 21 March 2002.

Fontana A*. and C. G. Jung¥*, «Pyrolysis treatment of waste wood», PyNe Worshop, Graz,
January 2002.

Fontana A.* and C. G. Jung*, «Pyrolysis technologies, Matching the process to users needs
upon applicationsy», 9th ETRA Conference, Brussels, March 2002.

Fontana A.* and C. G. Jung*, «Pyrolytic products and applications: char upgrading into
carbon products» 9th ETRA Conference, Brussels, March 2002.

Fontana A*. and F. Aguesse (SITA), Invited lecture : « Waste Processing Technologies »,
Entretiens Européens de la Technologie, Paris, Novembre 2002.
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Fontana A.*, « Perspectives de production de combustibles de substitution par thermolyse et
gazéification », Société Royale Belge des Ingénieurs et Industriels (SRBII), Bruxelles,
Mars 2002.

Fontana A.*, «Pyrolysis and Gasification of Biomass and Waste», Expert meeting sponsored
by EC Altener, CIRAD, CEA, supported by PyNe and GasNet, Strasbourg, 30 octobre-1er
novembre 2002.

Ghemawat, H., H. Levecke, L. Vandevelde and P. Verdin*, «Strategic Management of
Globalisation», keynote speaker in Trends CEO Summit, 19 March 2002.

Guellec D. and B. van Pottelsberghe*, « R&D and productivity growth — a panel data
analysis of 16 OECD countries », International Association of Management of Technology
(IAMOT), Miami (USA) 10-15 March 2002.

Hawawini G., V. Subramanian* and P. Verdin*, «Innovation and Competitive Advantage:
the Case of the Internety, paper presented at the Strategic Management Society, Paris, 22-
25 Septembre 2002.

Jung C. G. and A. Fontana, «State of the art of tyres pyrolysis», 9th ETRA Conference,
Brussels, March 2002.

Jung C. G.* and A. Fontana*, «Comparative study of sludge treatment by wet air oxidation,
incineration and pyrolysis» VUB seminar on waste treatment, Brussels, May 2002.

Jung C. G.*, «Comparative study of sludge treatment by wet air oxidation, incineration and
pyrolysis», Séminaires déchets VUB, Bruxelles, Juin 2002.

Jung C. G.*, «Small Scale Waste-to-Energy Gasification and Pyrolysis Plants, Substitution
fuels from plastic wastew, 2d International Meeting on Feedstock Recycling, Ostende,
Septembre 2002.

Jung C. G.* and A. Fontana*, «The behaviour of waste during pyrolysis and gasification:
Technological approaches», Pyrolysis 2002, Leoben (Autriche), Septembre 2002.

Jung C. G.* and A. Fontana*, «Behaviour of contaminated waste wood during pyrolysis at
laboratory and pilot scale», Pyrolysis 2002, Leoben (Autriche), Septembre 2002.

Laurent, M.P.*, 2¢me Journée du Colloque de I’Association Frangaise de Finance (AFFI),
décembre 2002

Oosterlinck K.*, « War and the information content of bond prices: the case of France during
the world war Il » Economic History Society conference, Birmingham (UK), 5-7 avril 2002.

Oosterlinck K.*, « War and the information content of bond prices: the case of France during
the world war Il » 7th Belgian Financial Research Forum, Liege, 6 mai 2002.

Peeters C.*, A. Romain* and B. van Pottelsberghe*, « The Effectiveness of S&T Policies:
An Integrated Perspective », [11th IAMOT international conference on technology
management, Miami (USA), March 2002.

Peeters C.* and B. van Pottelsberghe*, « Innovation competencies in large Belgian firms »,
11th IAMOT international conference on technology management, Miami (USA), March
2002.

Romain A.* and B. van Pottelsberghe*, « The Impact of Venture Capital on Productivity »,
présenté au séminaire de la KUL en novembre 2002 et au séminaire du MERIT a
Maastricht en janvier 2003.
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Romain A.* and B. van Pottelsberghe*, « The Determinants of Venture Capital », a Panel
Data Analysis of 16 OECD Countries », présenté au séminaire de la KUL en novembre
2002 et au séminaire du MERIT a Maastricht en janvier 2003.

Sapsalis E.*, S. Saragossi and B. van Pottelsberghe*, « What patent data reveals about
Belgian Universities », Universities and Firms: A Comparative Analysis of the Interactions
Between Market Processes, Organizational Strategies and Governance, ULB, 2-3
September 2002.

S. Saragossi and B. van Pottelsberghe*, « What patent data reveals about universities — the
case of Belgiumy, International Association of Management of Technology (IAMOT),
Miami (USA) 10-15 March 2002.

Schmit M.*, «Evaluation of the Expected and Unexpected Losses of Rolling Stock Leasing
Businessesy», Belgian Financial Research Forum, Li¢ge, May 2002.

Schmit M.*, « Cadre pour une adéquation des fonds propres : Questions en suspens pour le
secteur du credit-bail », Premiéeres Assises Nationales Marocaines du Crédit-Bail, APSF,
Casablanca, Mai 2002.

Schmit M.*, «Evaluation of the Expected and Unexpected Losses of Rolling Stock Leasing
Businessesy», 19th International Conference in Finance, AFFI, Strasbourg, June 2002.

Schmit M.*, «Is Leasing a Risky Business», Annual Working Meeting organized jointly by
Eurofinas and Leaseurope, Salzburg, October 2002.

Sekkat K.*, «Discussant report : Export Performance of Firms in Developing Countries and
Food Quality and Safety Standards in Developed Countries by Savas Alpay», Ismet Yalcin
and Turker Dolekoglu” ERF's Eighth Annual Conference, Cairo (Egypt), January 2002.

Sekkat K.*, «Discussant report : Interaction Entre Investissements Directs Etrangers,
Productivité Et Capital Humain : Cas Des Industries Manufacturieres Marocaines by Said
Toufik and Jamal Bouoiyour» ERF Ninth Annual Conference, American University in
Sharja, the United Arab Emirates, 26-28th October 2002.

Sekkat K.*, «The Macroeconomic Source of Growth in Morocco», Global Research Project
(GRP) Workshop, American University in Sharja, the United Arab Emirates, 26-28th
October 2002.

van Pottelsberghe B.*, «Issues in measuring international R&D spillovers », guest speaker at
the International Workshop “Technology and Foreign Ownership”, organised by the
Norwegian Institute of International Affairs, the University of Oslo (CETIC), and the
Research Council of Norway, Oslo (Norway) 13-14 December 2002.

van Pottelsberghe B.* and D.Guellec, «R&D and productivity growth — Panel data analysis
of 16 OECD countries», University of Antwerp, 15 May 2002.

Verdin P.*, keynote speaker on «The imperative to Create and Capture Value», Leaseurope
and Eurofinas, Annual Conference, Salzburg, 22-24 September 2002.

Verdin P.*, «Local champions, global masters. Reflections on the strategic management of
internationalisation», Trends Society Forum, Brussels, 13 June 2002.

Verdin P.*, «Local champions, global masters. Reflections on the strategic management of
internationalisation», Keynote Speaker at Kellogg School of Management/North American
French Industrial Club Annual Conference, Chicago (USA), 22May 2002.
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Villée B.*, C. G. Jung* et A. Fontana* « Etude du dimensionnement et du colt de panneaux
solaires thermiques destinés a la production d’eau chaude sanitaire », Présenté a Pollutec
Lyon, Décembre 2002.

Villée B.*, « L’¢énergie solaire thermique dans le secteur tertiaire et 1’habitat groupé»,
séminaires organisés par la Région Wallonne, 18 et 25 octobre 2002.

b) Séminaires de formation et cours hors ULB

Baeyens J-P.*, « Séminaire de Stratégie d’Entreprise », dispensé aux étudiants de 2°
licence/4° Ingéniorat commercial, Hautes Etudes Commerciales de Liége, Liége, fév-mai
2002.

Baeyens J-P.*, « Séminaire de Stratégie d’Entreprise », dispensé aux cadres supérieurs de
FORTIS AG, janvier-décembre 2002.

Baeyens J-P.*, « Séminaire de Stratégie d’Entreprise », dispensé aux cadres de FORTIS
Bangque, janvier-décembre 2002.

Chapelle, A.*, «European Corporate Finance», cours dispensé aux étudiants MBA de
I'ESCP-EAP, lors de leur semaine de formation a Bruxelles, organisée par la Chambre de
Commerce de Paris, 24 octobre 2002.

Baeyens J-P.*, « Introduction au marketing », module de formation a I’attention
d’entrepreneurs Vietnamiens, Institut de Formation des Petites et Moyennes Entreprises,
mai 2002.

Baeyens J-P.*, « Module Formation Stratégie d’Entreprise », dispensé aux cadres de FORD
MOTOR C°, octobre 2002.

Farber, A.* et H. Pirotte*, « Finance », Cours de formation exécutive pour Catella-Codemer
SA, Bruxelles, 2002-2003.

Fontana A.*, Cours a I’Ecole des Mines d’Albi « valorisation thermique des déchets, aspects
technico-économiques », Cours dispensé aux étudiants de troisieme cycle, options
énergétique et environnement, financé par le ministére de 1’Industrie, Albi, 18 Novembre
2002.

Fontana A.*, « Alternatives thermiques a I’incinération. Pyrolyse, thermolyse et
gazéification : quel avenir ? Approche économique et financicre », Séminaire de formation
EFE, Bruxelles et Paris, mai et décembre 2002.

Jung C. G.*, « Alternatives thermiques a I’incinération. Pyrolyse, thermolyse et
gazéification : quel avenir ? Approche technique », Séminaire de formation EFE, Bruxelles
et Paris, mai et décembre 2002.

Jung C.G.* et A.Fontana*, « Pneumatiques usagés : quelles filiéres d’élimination ? Quel
avenir pour la valorisation thermique des pneus usés ? Incinération et techniques
alternatives », Séminaire de formation EFE, Bruxelles et Paris, mai et décembre 2002.

Jung C.G.*, Cours a I’Ecole des Mines d’Albi « valorisation thermique des déchets, procédés
de thermolyse et gazéification » Cours dispensé aux étudiants de troisieme cycle, options

énergétique et environnement, financé par le ministére de 1’Industrie, Albi, 18 novembre
2002.

Khrouz F.*, Formation des services externes de la tutelle financiére des CPAS wallons :
séminaire de 8 jours, mai-juin 2002.
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Khrouz F.*, Formation des receveurs de la Région de Bruxelles-Capitale a une nouvelle
méthode de budgets par enveloppes : séminaire de 2 jours, septembre 2002.

Khrouz F.*, Formation des receveurs et responsables financiers de la Région de Bruxelles-
Capitale a un nouveau systéme de contrdle de la comptabilité¢ budgétaire et de la
comptabilité générale : séminaire de 2 jours, octobre 2002.

Khrouz F.*, Formation des cadres de ’ONE en matiére « d’activity based costing et activity
based management », séminaire de 6 jours, septembre-novembre 2002.

Pirotte H.*, Cours de Finance d’Entreprise en qualité de Professeur Assistant et suivi de
rapports de stages d’étudiants, Ecole des HEC, Université de Lausanne, Suisse, 1999-2002.

Pirotte H.*, Responsable suisse-romand du module « Corporate Finance » de I’ Académie
Suisse d’Expertise Comptable délivrant le Diplome Fédéral Suisse d’Expert Comptable,
2000-.

Pirotte H.*, « Micro-Informatique Financiére », cours développé et enseigné en tant que
Professeur Invité, programme de formation continue de « Gestion Quantitative de
Portefeuille » de 1’Université de Geneve, 1997-2002.

Verdin P.*, keynote speaker on: «Europe without borders: A Contrarian view,
Stockholm School of Economics, Advanced Management Program, September 2002.

Verdin P.*, Diverses conférences de stratégie, international management et organisation, et
direction de programmes de stratégie a I'INSEAD.

6) Missions d’expert (liste incompléte)

Baeyens J-P* and N. Seeck*, Repositionnement de la Médiatheque de la Communauté
Francaise de Belgique, audit marketing et analyse de situation juin-octobre 2002.

Baeyens J-P* and Cl. Gruslin, Etude de satisfaction des membres de la Fédération belge de
football (URBSFA), résultats en 2003.

Baeyens J-P* and Cl. Boffa, Repositionnement de la politique commerciale de 1’enseigne
Champion — groupe Mestdagh, sept 2001 — décembre 2002.

Baeyens J-P*, Marketing du contrat d’ Avenir de la Wallonie, recommandations au Ministre-
Président du gouvernement de la Région Wallonne, octobre 2002.

Farber A.*, expertises diverses en Finance.

Fontana A.*, Expertise sinistre incinérateur Courly, Désigné comme contre-expert pour OTV
(Vivendi) nombreuses réunions a Paris et Lyon jusqu’en décembre, Lyon, février -
décembre 2002.

Fontana A.*, Co-direction d’une thése en collaboration avec I’Université de Weimar,
CUTEC Institute, Clausthal (RFA), mars 2002.

Fontana A.*, Expertise EDF procédé de traitement des pneus par pyrolyse, en collaboration
avec les Universités de Paris Jussieu, d’Aix-Marseille, de Bourgogne (Dijon), Largentiere
(F), septembre 2002.

Fontana A.*, Expertise procédé de thermolyse pour la Pologne. Mission pour le compte des
Sociétés EDF et OTH Sud-Ouest.
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Fontana A.*, «Pyrolysis of industrial waste», «Pyrolysis of industrial waste», «Small scale
Energy-from-Waste plants Overview and market in Europe», Biannual academic expert
meeting Scientex matrix (Seghers Advisory Board, March 2002Willebroeck, 02/2002).

Jung C. G.* et A. Fontana*, Expertise pour projet d’implantation d’une unité de thermolyse
dans le Lot, Travail de consultance pour le Bureau Trivalor (Toulouse) pour le compte du
Syndicat SYDED ,Cahors (F), janvier décembre 2002.

Jung C.G.* et A. Fontana*, Mission pour le compte des Sociétés Lhoist et Umicore (Nesa)
« Evaluation d’un procédé de gazéification de boues Zanders », , Cologne (RFA), octobre
2002.

Jung C.G.* et A. Fontana*, Evaluation d’un procédé de thermolyse et gazéification de
déchets. Mission pour le compte de la Société SNC Lavallin, Avonmouth (UK), novembre
2002.

Khrouz F.*, Implantation de la comptabilité¢ analytique dans les CPAS wallons (étude menée
sur 6 CPAS pilotes : Liege, Florenville, Mons, Ecaussines, Courcelles, Tournai). Mission
confiée par le Gouvernement de la Région wallonne (DGASS) au service, juin-2002 a juin
2003.

Khrouz F.*, Conception d’un systéme de prévision budgétaire par enveloppes, Mission
confiée par le Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale au service, mars-octobre
2002.

Pirotte H.*, Directeur de FinMetrics SA, société suisse experte en matiere de risk
management financier et de développements informatiques liés a cette activité, Geneve,
Suisse, Responsable de conception et de stratégie, depuis 1998.

Schmit M.*, Expert aupreés de la Fédération Européenne du leasing, Président du Comité
Technique de Leaseurope sur la réforme de la réglementation en matiére des fonds propres
pour les institutions financiéres (les accords de Bale).

Schmit M.*, Member of the CEPS (Centre for European Policy Studies) task force on ‘New
Basel Capital Accord and the Future of the European Financial System’.

Verdin P.*, interventions diverses sur la stratégie et le management international dans
diverses sociétés et organisations dans le secteur non-marchand.
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Annexe 1 : Statuts du Centre Emile Bernheim
(anciennement "Centre Emile Bernheim pour I'Etude des Affaires")
approuvés par le CA de I’ULB le 9/12/2002.

Article 1: Du Centre Emile Bernheim

Le Centre Emile Bernheim, ci-aprés désigné par "le CEB", est un Institut de recherche en sciences de la gestion
de I'Université Libre de Bruxelles, regroupant des unités de recherche. Le CEB développe la recherche tant
fondamentale qu'appliquée, encourage la publication d'articles scientifiques, y compris les études de cas
originales, et organise des réunions scientifiques. Le CEB a des liens privilégiés avec I'Ecole de Commerce
Solvay.

Article 2 : De la composition du CEB

Sont membres du CEB, moyennant l'agrément de son Conseil et aussi longtemps qu'ils appartiennent a

I'Université :

- les membres du corps académique de 'ULB qui inscrivent leurs activités de recherche dans le cadre du CEB ;

- les membres du corps scientifique de 'ULB et les chercheurs du CEB engagés en dehors du cadre de 'ULB ;

- les membres du PATG rattachés au CEB, au cadre de I'Université ou engagés en dehors du cadre de
I'Université.

Cette appartenance au CEB cesse dés lors que les conditions ne sont plus remplies pendant une année

académique compléte, si la personne quitte I'ULB ou si le Conseil retire son agrément.

Article 3 : Des organes de décision du CEB
Les organes du CEB sont le Conseil, le Bureau et le Président et le Directeur du CEB.

Article 4 : De la composition du Conseil

Le Conseil est présidé par le Président du CEB et se compose :

- du Directeur du CEB, qui remplace le Président en cas d'absence;

- de tous les membres des corps académique, scientifique et PATG du CEB;

- du Président de 1'Ecole de Commerce Solvay;

- au maximum deux membres du corps académique de I'ULB ayant des convergences avec les activités du CEB;
- au maximum deux personnalités extérieures au CEB qui ne sont pas membres du corps académique a temps
plein de I'ULB.

Les membres des deux derniéres catégories sont désignés par le Conseil du CEB.

Article 5 — Des compétences du Conseil

Le Conseil assume la direction du CEB et, en particulier :

- il propose la nomination du Président et ses renouvellements de mandats au Conseil d'Administration de
'Université, aprés avis du Conseil de section de 1'Ecole de Commerce Solvay;

- il propose la nomination du Directeur et ses renouvellements de mandats au Conseil d'Administration de
1'Université;

- il délibére sur 1'ordre du jour préparé par le Bureau du CEB ;

- il examine les rapports d'activités des unités de recherche selon les modalités par lui-méme définies;

- il propose la nomination des membres extérieurs au CEB mentionnées dans l'article 4, ces membres sont au
maximum 5 et nommés pour une période de deux ans renouvelable;

- il introduit les demandes de crédits a charge du budget de 1'Université;

- il fixe le réglement d'ordre intérieur du CEB et le soumet au Conseil d'Administration de I'Université.

Plus généralement, le Conseil prend toute décision intéressant le CEB et peut créer des commissions spécialisées

pour éclairer sa décision.

Article 6 - Du fonctionnement du Conseil
Le Conseil se réunit sur convocation du Président du CEB. Cette convocation est obligatoire lorsque le
Directeur ou six membres du Conseil au moins en font la demande.

Tout membre du Conseil peut obtenir l'inscription de points & I'ordre du jour en faisant connaitre son intention
au Président du CEB au moins trois jours avant la réunion, a défaut de quoi celui-ci peut en refuser la discussion

en séance.
Les décisions sont prises a la majorité simple des membres présents. En cas de parité des voix, celle du président
de séance est prépondérante.
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Article 7 : De la constitution du Bureau

Le Bureau est présidé par le Président du CEB et se compose :

- du Directeur du CEB, qui remplace le Président en cas d'absence;

- des Directeurs des unités de recherche du CEB;

- d'un représentant désigné par et parmi les membres du corps scientifique du CEB,;

- d'un représentant désigné par et parmi les membres du corps PATG du CEB.

Article 8 : Des attributions du Bureau
Le Bureau prépare 'ordre du jour du Conseil et émet des avis sur tout changement de composition, toute création
ou toute suppression d'une unité de recherche.

Article 9 : Du Président du CEB

Le Président du CEB est nommé, parmi les membres du corps enseignant du CEB, par le Conseil
d'Administration de I'Université, sur proposition du Conseil du CEB et aprés avis du Conseil de section de
I'Ecole de Commerce Solvay. Son mandat est de cinq ans et renouvelable. Le Président est assimilé aux
Professeurs de 1'Université en ce qui concerne la discipline académique et la limite d'age.

Le Président convoque et préside le Bureau et le Conseil du CEB. Il représente le CEB a l'extérieur de 'ULB.

Article 10 : Du Directeur du CEB

Le Directeur est nommé, parmi les membres du corps enseignant du CEB, par le Conseil d'Administration de
'Université, sur proposition du Conseil du CEB. Son mandat est de cinq ans et renouvelable. Le Directeur est
assimilé aux Professeurs de 1'Université en ce qui concerne la discipline académique et la limite d'age.

Le Directeur assure la gestion courante du CEB. Il gére les ressources communes du CEB et exerce un contrle
sur l'utilisation de ces ressources. Il représente le CEB a l'intérieur de 'ULB.

Article 11 : Des chercheurs

Tout membre du corps académique du CEB exerce librement ses activités de recherche dans le cadre du CEB,
sous sa propre responsabilité scientifique.

Tout membre du corps académique ou du corps scientifique de I'ULB dont les activités scientifiques sont liées
aux sciences de la gestion est libre de rejoindre une unité de recherche du CEB, moyennant 'accord de son

directeur et I'approbation du Bureau du CEB.

Article 12 : Des unités de recherche
Une unité de recherche se définit comme un groupement de personnes poursuivant des activités clairement
identifi¢es dans le cadre du CEB.
Les activités d'une unité de recherche doivent étre dirigées par un responsable, membre du corps académique de
I'ULB. En concertation avec le Directeur du CEB, chacun de ces Directeurs assure la gestion courante de son
unité. Il informe le Bureau du CEB de tout changement de composition de son unité. Il présente annuellement un
rapport d'activité de son unité.

Toute demande de création d'une unité de recherche du CEB peut étre soumise au Bureau du CEB. La demande
doit comporter un dossier scientifique complet, un exposé des motifs, la composition de I'unité et la désignation
de son directeur.

La suppression d'une unité de recherche peut étre proposée par le Bureau, a l'initiative ou non de son directeur.
Dans tous les cas, le Bureau doit recueillir 'avis du directeur de l'unité avant de se prononcer sur cette
proposition.

En cas de départ d'un directeur d'unité de recherche, le Bureau du CEB peut soit nommer un nouveau directeur,
soit décider de la suppression de l'unité.

Article 13 : Prise d'effet du présent réglement
Le présent réeglement entre en application dés son approbation au Conseil d'Administration de I'Université.

Annexe 2 :Présentation de I’Ecole Doctorale en Gestion
voir le site Internet : http://www.ulb.ac.be/rech/ed/ed7.html
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